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Une annee reFord

Amelioration de la marge : un nouveau palier franchi

Croissance future : succes commerciaux majeurs

Francois Jackow - Directeur Général

Résultats 2024 - 21 février 2025 @ AirLiquide



Une performance solide en 2024

Résilience

Croissance
comparable
des ventes

Performance solide

Marge
opérationnelle
Groupe?®

ROCE®
récurrent

Emissions

co,

vs. 2020

(1) Incluant + 1.9 % de contribution de I’Argentine (2) Résultat opérationnel courant sur chiffre d’'affaires hors effet énergie

(3) ROCE récurrent calculé sur la base du résultat net récurrent  (4) Emissions de scopes 1 et 2 en « base marché », voir définition en annexe

3 CEDOCUMENTEST PUBLIC
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Croissance future

Investissements
en cours
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Accéleration de 'amélioration de la marge opérationnelle

Un nouveau palier franchi

>+ 100 pbs/an

pbs
100
+ 70 a + 80 pbs/an

80

’ en 2024
4

+10 a + 20 pbs/an
= . . [ - W

0.
2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017* 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o

o

N
o

Améliorations annuelles du résultat opérationnel courant sur chiffre daffaires au prix de I€nergie de I'année précédente

(*) En 2016, année de I'acquisition d’Airgas, la marge opérationnelle a diminué de - 170 pbs hors effet énergie; en 2017, 'amélioration de marge est de + 10 pbs

calculée sur les chiffres 2076 non ajustés
Résultats 2024 - 21 février 2025 @ AirLiquide
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Lancement de transformations structurelles pour accroitre la
performance

Optimisation des centres
de services partageés

Simplification de
I'organisation

En exploitant
les donneées

Initiatives industrielles Initiatives commerciales
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Collaborateurs
bénéficiant d'une

ATA® en 2024

Sécurité / vs. 2023 )
couverture sociale
de base commune®

Emissions e et

de Co, Cadres

vs. 2020

2022 2024

2022 2024

(1) Taux de fréquence des Accidents de Travail avec Arrét des collaborateurs Air Liquide et des intérimaires (2) Emissions de scopes 1 et 2 en « base marché », voir définition

en annexe (3) Comprenant une prévoyance, une couverture santé et 14 semaines minimum de congé maternité payé
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Accélération des décisions d'investissement pour préparer I'avenir

Mds € J
4 >3 Mds €

>2 Mds €

>4 Mds €

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total des décisions d'investissements industriels et financiers en 10 ans

Voir définitions en annexes  (*) Excluant l'acquisition d’Airgas
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Des projets majeurs remportés en 2024 grace a des technologies de pointe

Répartition des opportunités d'investissement a 12 mois

53% 24%

Amériques EMEA

Leader de la
transition énergétique
en Europe

AMcron -

TotalEnergies

&

WANHUA

$

9 @ LG Chem

¢

Ex¢onMobil

Tirer parti de positions
de leader a travers le
territoire des USA

QOO0
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< MITSUBISHI MATERIALS

Transition énergétique
ASU

Electronique
incluant les centres de production
de matériaux avancés
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Leadership inconteste dans la production d'H, bas carbone en Europe

ELYgator*

& o

Zeeland*

unités d'Hydrogéne
bas carbone

dont 4 unités
en service
ou
en construction

\ en Europe /

9 Hydrogéne bas carbone
9 Hydrogeéene renouvelable

Porthos

Grandpuits 9
La Mede*

(*) Accord récent avec le client, construction non encore démarrée

9  CEDOCUMENTEST PUBLIC Résultats 2024 - 21 février 2025 @ AirlLiquide




Création de valeur pour les actionnaires sur le long terme

Dividende par action® en € Nouveau dividende proposé en 20252 __

CAGR sur 20 ans +7,8%

« +13,7% vs. 20240

A
’ I I I I I I I | I I | | | | | | ‘ ‘ Rendement total pour les actionnaires” _

g g Y 9 0 T 0 @ R

3,0

Moyenne annuelle
sur 20 ans

Attribution
d‘actions gratuites

(1) Dividende par action payé dans I'année et relatif aux résultats de I'année précédente. Ajusté pour tenir compte de la division du nominal en 2007, des attributions d‘actions gratuites
et de I'augmentation de capital réalisée en octobre 2076 (2) Soumis a I'approbation des actionnaires lors de '’Assemblée générale du 6 mai 2025 (3) Ajusté pour tenir compte de
l'attribution d'actions gratuites en 2024  (4) Taux de croissance annuelle d’'un investissement en actions Air Liquide avec dividendes réinvestis et prime de fidélité, 2005-2024
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En bonne voie pour réaliser les objectifs ADVANCE

Objectifs et décisions Résultats
d'investissement 2024

Croissance des ventes + 6,5 %

+5-6 % CAGR(" 2021-2024 CAGR

ROCE >10 % a compter de %

2023 | 107% @

Inflexion des émissions -11 %@ @

de CO, a partir de 2025 vs. 2020

16 Mds€ de décisions 12,7 Mds€

d'investissement® : Somme 2022-2024
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Ambition d'amélioration de la marge relevée pour la 2¢™¢ fois sur une
période etendue d'un an

12 CEDOCUMENT EST

(9%
-

+320 pbs

+160 pbs

2022 2025
ADVANCE

en 4 ans
en 5 ans

Résultats 2024 - 21 février 2025

+460

pbs

2026
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Solide performance 2024

Investissements en cours maintenus a un niveau éleve

Jérome Pelletan - Directeur Financier

Résultats 2024 - 21 février 2025 @ AirLiquide



Croissance comparable des ventes résiliente dans un environnement
atone

2024/2023 | 2024/2023 T4 24/23

Gaz & Services 26360 25810 -2,1% +2 7/0 +1,9%
Ingenierie‘et 390 412 +57% +58% +4,7%
Construction

Marchés Globaux & 858 836 26% 25% 15%
Technologies

{ ———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
(1)
Total Groupe 27608 27058 -2,0% +2,6% +1,8%

___________________________________________________________________________________________________________

s . ; ) . 2
Effets sur les ventes Groupe: -2,4% Change ' -2,2% Energie : +0,0 % Périmetre significatif

(1) Incluant + 1,9% de contribution de I'Argentine pour G&S et au niveau du Groupe
(2) Impact sur les ventes de toute acquisition ou cession de taille significative pour le Groupe
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Croissance de toutes les activites

Croissance comparable des ventes Gaz & Services en 2024

Par activité

ige  +9%
EMEA®™

o Amériques -1 %
+3% +7 % \_/

+1%

Croissance comparable des ventes Gaz & Services 3 _
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T4 - Toutes les activités en croissance en Ameriques, demande
industrielle faible en EMEA, poursuite de la croissance en Asie

Amériques: 2 584 M€ EMEA: 2 616 M€

2023: +51% 2024: +7,3% 2023: +4,4% 2024: -11%

0, L)
+9% +3% +3% i:5,5% 49 ler L 5%)
" L] . . N :
0,
- L]
T1 T2 T3 T4 T1 T2

B0,5780,50
T4

= T4ty T 2 3 T4 m T2 3

T1 T2 T3 T4 : T1 T2 T3 T4

. Démarrage majeur d'une ASU au T1

o Gl | Arats clients - Légere amélioration de la Chimie Gl - en en mars
« Gl - Arrétclient majeur en Arabie Saoudite ° sur contrat de long
. Effet prix soutenu a + 6,1 % . Activité stable hors cession unité de terme en
o IM | volumes faibles, en particulier les cogeneration
équipements (“Hardgoods”) aux USA . ;
. Effet prix positif en Europe « IM Forte activité hors Helium en
. HC" Fort effet prix en particulier aux USA . IM - Volumes faibles ) t d isiti
. Volumes solides . Cessions en Afrique nine soutenue par des acquisitions
ciblées
. Forte activité Gaz vecteurs et Matériaux . Activité de Santé a domicile moteur de )
« EL avancés o . Hc lacroissance, en particulier le diabéte o« EL - croissance des
. Faible niveau d'activité dans les - Effet prix solide dans les Gaz médicaux . des ventes

Matériaux spéciaux et E&I?

Croissance comparable des ventes G&S (1) En couleur claire: contribution de 'Argentine, voir annexe  (2) Equipements et Installations
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T4 — Reésilience dans un environnement atone

+15%
+10% o
o,
+5% 16% . -
— §29 13% ¥2% T°X
T T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T T2 T3 T4 T T2 T3 T4
o Effet prix soutenu a + 3,6 % « 2 démarrages au T1, en Chine et aux USA
Volumes en retrait, en particulier Equipements « Légere amélioration dans la Chimie en Europe et aux USA

(“Hardgoods”) aux USA et hélium en Chine
Arréts clients, incluant la maintenance décennale d'une

e Volumes en croissance dans les secteurs : Utilités, Matériaux unité majeure en Arabie Saoudite
et Recherche en Amériques, Fabrication métallique et Energie
en Asie Cession d’'une unité de cogénération en Europe au T1
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T4 - Electronique et Santé moteurs de croissance

Electronique £ Santé ﬁ%ﬁ
Croissance dans toutes les régions Croissance bien répartie entre Santé a domicile et Gaz médicaux
2023: +2,4% 2024:+3,3% Ventes 2023: +8,4% 2024: +8,6 % Ve"tes
: T42024 T4 2024
E 663 M€ 1100 M€
«m =
2%
-5°o :
T1 T2 T3 T4 . T1 T2 T3 T4

« >+ 10 % croissance des Gaz vecteurs soutenue par les

démarrages et montées en puissance d'unités . Forte activité Santé a domicile soutenue par le diabéte,

I'apnée du sommeil et I'oxygénothérapie
. Niveau élevé des ventes E&I™M en Asie et en Europe

o Effet prix soutenu dans les Gaz médicaux pour contrer
l'inflation par des offres a haute valeur ajoutée

» Hausse des ventes de Matériaux avancés

« Activité Matériaux spéciaux encore faible

Croissance comparable des ventes G&S (1) Equipements et Installations
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+110 pbs d'amélioration de la marge opérationnelle

2023 2024/2023 | 2024/2023
Publié Comparable
1

Chiffre d'affaires 27 608 27 058 -2,0% +2,6%
Achats (11 147) (10008) -10,2%

Charges de personnel (5100) (5166) +1,3%

Autres produits et charges d'exploitation (3811) (3988) +4,6%
aR;soLIl-lttla;Lce):)ne;::'lsonnelcourantavant ...................................... 7550 ................ 7 896 ................ +4’6°o .........

Dotations aux amortissements (2482) (2 505) +0,9% "
Résultat opérationnel courant 5068 5391 +6,4% +10,7%
Marge opérationnelle - Groupe 18,4% 19,9% .
Marge opérationnelle hors effet énergie - Groupe
MargeoperatlonneIIeG&S200% ............... 215% ....................................

Marge opérationnelle hors effet énergie - G&S

@)
+100 pbs
(1) Incluant + 1,9 % de contribution de I'Argentine  (2) Incluant + 3,9 % de contribution de I’Argentine  (3) Pas d'impact de 'Argentine
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Priorité a I'exécution, efficacités a un niveau record

Efficacités Gestion de Portefeuille
20 acquisitions
148 + 4'0 % 497 M€ q
+84 %
..................... 16 dans toutes les régions

130 +147 % 400 M€ d
120 ﬁ% -~ 3 en Europe et en Amériques
10 +3,6% KQ 1 en Europe
100

2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024 1 7 cessions

Effet prix cumulé base 100 en 2020 @ Activités teChnOIOQiqueS

aéronautiques
>+ 30 % d'effet prix en 4 ans = Niveau record Acti;ité de location de matériels de
N . soudage

Effet prix soutenu en 2024 = Initiatives de transformation du Groupe g

Effort continu pour maintenir les prix
au-dessus de la courbe des coiits

20 CEDOCUMENT EST PUBLIC

Intensification de la centralisation des

achats

Poursuite des efficacités industrielles

Résultats 2024 - 21 février 2025

ﬁ%m .

Activité logistique au Japon
12 filiales en Afrique

2 en Europe
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Fort effet de levier sur le résultat net

2024/2023 | 2024/2023

203:@223 Hors cha(\geﬁ , Hors

& Argentlné change
Chiffre d'affaires 27 608 27 058 -2,0% -1,7% +0,4% ___
Résultat Opérationnel Courant 5068 5391 +6,4% +6,8% +10,7%
Autres produits et charges opérationnels non courants (496) (446)
Résultat Opérationnel 4572 4946 +2,6%
Co(t de la dette nette et autres produits et charges financiers  (416) (418) comparable®
Charge d'imp6t (972) (1087)
Taux d'imposition 23,4% 24,0%
Quotepartderesultatdessometesm|sesenequwalence5(1) ..................................................................................
- Intéréts minoritaires 110 134
Résultatnet (partduGroupe) 3078 3306  +474% . +150%
Résultat net par action (en euros) 5,35 574 +7,3%
B 90 e agn T S

(1) La contribution de I’Argentine est calculée par différence entre les montants consolidés au niveau Groupe et ces mémes montants consolidés en excluant les données
de I'Argentine (2) Hors effet change et effet énergie (pas d’impact de périmétre significatif en 2024) (3) Ajusté pour tenir compte de l'attribution d’actions gratuites en
2024 (4) Hors opérations exceptionnelles et significatives qui n'impactent pas le résultat opérationnel courant
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Dette nette stable, Cash Flow solide financant les dividendes et les capex

<10 261>

<9221> +6 539 <355> <9159>

<2004> 28

<172>
<3 445>
Gearing
33,2 %
‘ ‘ - ‘
Dette Nette au  Dette Nette au Auto- BFR + Autres Investissements Investissements Dividendes® Dette de loyer Change & Dette Nette au
31 déc. 2022 31 déc. 2023 financement industriels nets financiers nets(" (IFRS 16) Pérmetre 31 déc. 2024

(1) Incluant les acquisitions et transactions avec les minoritaires, net des cessions  (2) Incluant les rachats d’actions et les augmentations de capital

22 CEDOCUMENT EST PUELIC Résultats 2024 - 21 février 2025
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Ameélioration du ROCE malgré I'augmentation des investissements

ROCE récurrent aprés impots®™

11,0%
ADVANCE
100% - Objectif
ROCE >10%
9,0%
8,0%
7,0%

déc.15 . déc.16 déc.17 déc.18 déc.19 déc.20 déc.21 déc.22 déc.23 déc.24

Acquisition
d’Airgas

(1) ROCE récurrent sur la base du résultat net récurrent
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Niveau record des opportunités et des décisions d'investissement

Indicateurs investissements en 2024

Opportunités Décisions Investissements 253 M€
d’investissement a 12 mois d’investissement en cours? en 2024

310 M€ 2340 v€

Perspectives 2025
Niveau record : Niveau record : Diversifiés et a un niveu
= Bonne répartition entre les = Projets Gl majeurs dans la eleve:
activités et les régions transition énergétique - Bien répartis entre les ) . .
. i Contribution a la
= Projets de Gaz vecteurs dans regions . @®)
I'EL dans toutes les régions « ~1/3 dans I'EL croissance des ventes

= IM: nouvelles unités de - ~90 projets

production en Amériques

(1) Voir définitions en annexes (2) Montant brut, excluant les subventions (voir annexe)
(3) Contribution aux ventes des démarrages et montées en puissance hors change et hors effet énergie
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Perspectives

Perspectives 2025

-

66

Air Liquide est confiant dans sa capacité

opérationnelle et a réaliser une croissance
du résultat net récurrent, a change constant.(”

a augmenter a nouveau sa marge +

99
J

Amélioration de la
marge opérationnelle

o 2°Me révision a la hausse
de I'ambition

« Etendue a 2026

en 5ans
2022-2026

(1) Marge opérationnelle hors effet énergie. Résultat net récurrent hors opérations exceptionnelles et significatives qui n'impactent pas le résultat opérationnel courant
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marquants 2024

Année record Ambition renforcée
Amelioration Transformation zéme hausse et
de la marge S"L“"e"e/ extension a 2026
. Effet prix
. Efficacités +460
« Gestiondu pbs
portefeuille on 5 ans
2022-2026
Des projets . Acceéléeration de la
. . Technologie .
majeurs remportes S / croissance future
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Annexes |
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Projets dans la transition énergétique bénéficiant de soutiens publics

Projets européens

sélectionnés pour des financements Projets aux USA
=
- Opportunités
Investissements e ppor
en cours d'investissement
al2 mois

= Normand'Hy « Plusieurs projets
« Porthos ﬁ dont ExxonMobil

. pour ~ 850 M$®?
- ELYgator(

~ 1 Mds€ ~ 1 Mds€

capex bruts capex bruts

&
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2024 - Une combinaison avantageuse de géographies et d'activités

Chiffre d'affaires Gaz & Services 2024 25 810 M€

40% 39%
Mlaré:hés
o/ Globaux & Ingénierie & (o)
3% Technologies Construction 2%
O % Electronique . EMEA
..................... . Amériques 10,2 Mds€/
10,3 Mds€ \
16 % sants 27 058 M€ ) .
Chiffre d’affaires
Groupe 2024 l
% o,
26 % inquswe 1% g Lo 34%
................... b
4%
37 % A%
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Ventes au T4 et marge opérationnelle de I'année 2024 par geographie

Répartition
des
ventes T4

Croissance

comparable

des ventes
T4 24/23

Ventes
ROC
ROC/Ventes

Amériques EMEA S
1% 22 2%
y 29 % 3248
L 159%
2584 M€ 2616 M€ 1369 M€
HC
9 33 %
-2,2 %
dont + 3,4 % Argentine(")
1%
F% +4% -4% R | ESA
+19% Hl +3% I s
B 3%
2024 Croissance | Croissance 2024 Croissance | Croissance Croissance | Croissance
publiée comparable publiée comparable publiée comparable
10321 +1,5% +7,3% 10186 -5,5% -1,1% 5303 -2,0% +1,6%
2334 +9,9% 2038 +5,5% 1184 -2,5%

22,6% +170 pbs | + 140 pbs? 20,0% +210 pbs | + 130 pbs® | 22,3% -10 pbs -30 pbs <2)|

(1) En couleur claire sur le graphique : contribution de I'’Argentine  (2) Hors effet énergie

30 CEDOCUMENTEST PUELIC
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Poursuite d'une gestion active de l'effet prix en IM

Effet prix solide en IM

s S
T4 2024 2024 Poursuite de I'amélioration
de la marge
Offres a valeur ajoutée & accent mis
sur la qualité de service aux clients
@
‘g\@'as Nge«\“ /
Ameériques ) 57%  36% +6,1°/o + 6,9 %(1)
En Europe au T4 2024 ................
> B % *01% i
: -3,3%
1 e =

N +3,9%
Effet prix excluant
I'indice énergie*

31 CEDOCUMENTEST
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Ventes au T4 2024 - Répartition Europe / MOA

Europe Europe

2023 +4,2% : 2024: -1,4% 2%
32%

Répartition

des 2365M¢
T3 T4

T T2 T3 T4 T T2 Ventes T4
MOA
35 %
2023 : + 7'0 % 2024 : + 1'7 % i e i i et et bttt
: HA% N Croissance ,
B comparable -39% i
-8% des ventes B 3%
T4 24/23

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
Croissance comparable des ventes G&S (1) Cessions en Afrique et maintenance décennale d’une unité majeure en Arabie Saoudite
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Compte de résultat consolideé

en M€ 2023 2024
Chiffre d'affaires 27 608 27058

Colts opérationnels (20058) (19162)
Résultat opérationnel courant avant amortissements 7 550 7 896
Dotation aux amortissements (2482) (2 505)
ResultatOp L cocs T gy
Autres produits et charges opérationnels (496) (446)
Résultat opérationnel 4572 4946

Co(t de la dette nette et autres charges financiéres nettes (416) (418)
Charge d'impot (972) (1087)
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 4 (1)
g T Srea san0”
- Intéréts minoritaires 110 134
Résultat net (part du Groupe) 3078 3306
o paract|on (eneuros) ............................................................. 5 D soa

(*) Ajusté suite a l'attribution d’actions gratuites en juin 2024

33 CEDOCUMENTEST PUBLIC Résultats 2024 - 21 février 2025 @ AirlLiquide




Bilan consolidé simplifié

En M€
Ecart d'acquisition 14194 14977 Capitaux propres du Groupe 24 321 26 860
Immobilisations 25283 27230 Intéréts minoritaires 722 761
(Autres actifs non courants* 1137 .. 1313 .. . Total des capitaux propres 25043 27621
Total Actif non courant 40614 43520 Provisions 2005 2026
Stocks et en-cours 2028 2190 Emprunts & dettes financiéres non courantes 8560 8403
Clients et autres actifs courants * 3970 4239 Dettes de loyer courantes 1046 1134
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1625 . 1915 Autres passifs non courants * 2832 3200
Total Actif courant 7623 8344 Total capitaux et passifs non courants 39486 42383
Actifs destinés a etrecedés 5 4 Provisions 364 419
Totaldesactifs 48332 51868 Fournisseurs et autres passifs courants* 5933 6153
Dettes de loyer courantes 220 240
Dettes financiéres courantes 2285 2671
Total des passifs courants 8802 9483
Dette nette 9221 9159 Passifs destinés a étre cédés 44 1
‘Ratio de deite nette sur capitaux propres 368% 7 7332% T “Total passifs ot capitauxpropres " dg3sz " siees

(*) Incluant les instruments dérivés
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Flux de trésorerie

en M€ 2023 2024
Capacité d'autofinancement 6 357 6 539
B (1 54) .............. (155) ......
Autres éléments avec impact sur la trésorerie 60 (62)
Fqunetdetresorerlegenereparlesactnvntesoperatlonnelles62636322 ......
Acqmsmonsd|mmob|I|sat|onscorporellesetmcorporelles(3393) .......... (3525) .....
Acquisitions d'immobilisations financieres et incidences des variations de périmétre (103) (269)
Produits de cessions d'immobilisations corporelles, incorporelles et financiéres 417 211
e elleauxoperatl T S (3 o 9) .......... (3 i )
Dlstrlbutlon(1667) .......... (1808) .....
Augmentations de capital en numéraire 129 34
Achats d'actions propres (82) (231)
Transactions avec les actionnaires minoritaires (142) (33)
Remboursement des dettes financiéres et de loyers (avec intéréts) (1718) (769)
Incidences des variations monétaires et du périmetre (62) (32)
B (357) .............. (101) ......
B I p e Taon ey
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Impacts du change et de I'énergie sur les ventes G&S

T123 T223 T323 T423 T124 T224 T324 T424
€/ARS (40) (62) (97) (182) (153) (161) (142) +21
€/RMB (18) (51) (83) (42) (36) (12) +0 +7
€/USD +102 (50) 177) (121) (27) +26 (22) +19
€/JP¥ (20) 17) (26) (21) (27) (23) (8) (5)
€/TRY (5) (13) 9) 7) (12) (1) (12) +4
€/ZAR (14) (31) (29) (14) (10) +1 +4 +9
€/PLN 2) +2 +5 +7 +7 +5 +4 +2
Autres (13) (62) (89) (46) (19) (26) (35) (31)
Impact du change (10) (284) (505) (426) 277) (191) (211) +26

en M€ T123 T223 T323 T423 T124 T224 T324 T424
Impact du gaz naturel (123) (436) (829) (377) (299) (65) (28) (31)

en M€ T123 T223 T323 T423 T124 T224 T324 T424
Impact de I'électricité (14) (97) (268) (124) (95) (37) (32) (20)
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Structure financiere au 31 décembre 2024

Sources
Billets de
trésorerie
3%
Dette bancaire~_  _ oummme -
20 %
Autres™ / '\ !
1%

Dette de
marché

80 %

76 % \

(1) Autres : options de vente accordées aux actionnaires minoritaires
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Echéances
M€
12 000
>5ans
8 000
Entrelet5ans
4000
<lan
0

(2) Incluant les placements privés

Résultats 2024 - 21 février 2025

Taux fixe /variable
(dette brute)

Taux fixe

+ 88 %

Taux _/

variable
12 %

@ AirlLiquide




Définitions

Opportunités d'investissement a la fin de la période

= Valeur des opportunités d’'investissement prises en considération par le Groupe pour décision dans les 12 prochains mois.
Montants bruts, hors subventions.

= Projets industriels d'une valeur > 5 M€ pour la Grande Industrie et > 3 M€ pour les autres branches d’activités.

= Exclut les actifs de renouvellement, les projets d'efficacité, les investissements de maintenance et de sécurité.

Investissements en cours a la fin de la période
= Valeur cumulée des investissements pour des projets décidés mais pas encore démarrés. Montants bruts, hors subventions.

= Projets industriels d'un montant > 10 M€, excluant les actifs de renouvellement, les projets d'efficacité, les investissements de
maintenance et de sécurité.

Décisions sur la période

= Valeur des décisions d’investissements industriels et financiers sur la période. Montants bruts, hors subventions.

= Projets industriels, de croissance ou pas, incluant les actifs de renouvellement, d’efficacité, de maintenance et de sécurité.
= Décisions financiéres (acquisitions).

Emissions de CO,
= Les émissions de CO, font référence aux émissions de gaz a effet de serre converties et exprimées en émissions d'équivalent
CO,, en utilisant la référence Global Warming Potential

= Les émissions sont déclarées par le groupe dans les scopes 1 et 2, selon une méthodologie « base marché », et sont retraitées, a
partir de 2020 et chaque année suivante, pour tenir compte des changements de périmétre ayant un impact significatif (a la
hausse et a la baisse) sur les émissions de CO,,.
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Une performance réguliére et soutenue

Croissance annuelle moyenne sur 30 ans®

Ventes (en M€) BNPA® (en €)

30000 +59% +7,2%
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Autofinancement (en M€) Dividende Par Action® (en €)
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(1) Données calculées sur 30 ans selon les normes comptables en vigueur (2) Dividende par action payé I'année suivante et relatif aux résultats de 'année en cours. Ajusté
pour tenir compte de la division du nominal en 2007, des attributions d’actions gratuites et de I'augmentation de capital réalisée en octobre 2016
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Prochains evénements et contacts

Evénements a venir
Chiffre d’'affaires du 1°" trimestre : 24 avril 2025

Assemblée Générale : 6 mai 2025

Relations investisseurs www.airliquide.com

IRTeam@airliquide.com Suivez nous sur Linkedin
Siége social

75, Quai d’Orsay

75321 Paris Cedex 07

+33(0)7 40 62 55 55

. T RCS Paris 552 096 281
Media@airliquide.com L'Air Liquide S.A.

Société anonyme pour ['étude et I'exploitation des procédés Georges Claude
au capital de 3 179 567 451,50 euros

(e
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https://www.linkedin.com/company/airliquide/
mailto:IRTeam@airliquide.com
mailto:Media@airliquide.com

Avertissement

Cette présentation contient des éléments a caractére prévisionnel (dont des objectifs et tendances) sur la situation
financiére d’Air Liquide, ses résultats opérationnels, ses activités commerciales et sa stratégie.

Bien qu’Air Liquide croie au bien-fondé des éléments a caractere prévisionnel, ces éléments ne sont pas des
garanties de performance future. La performance réelle peut différer de facon importante des prévisions car ces
éléments sont soumis a divers et importants facteurs de risque, incertitudes et aléas, nombre d'entre eux étant hors
de notre controle.

Merci de vous référer au plus récent Document d’Enregistrement Universel déposé par Air Liquide aupres de
I’Autorité des marchés financiers pour toute information complémentaire relative a ces facteurs de risque,
incertitudes et aléas.

Ces données ne sont valides qu’au moment ou elles sont rédigées et Air Liquide ne s’engage en aucune maniére a
réviser ou mettre a jour ces projections sur la base d'informations nouvelles ou d'événements futurs ou autres, sous
réserve des réglementations applicables.
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